
 
 
 
 
 

TERMO DE NÃO COMPARECIMENTO 

 
 
 

   O presidente da Câmara Municipal de Ferraz de 
Vasconcelos Vereador Flavio Batista de Souza comunica o não 
comparecimento do candidato aprovado no concurso público nº 
01/2018, senhor Heberson de Oliveira, inscrito no CPF nº 
393.100.938-62 e notificado à apresentação por meio da 
Convocação nº 11, de 29 de janeiro de 2021. 
 
 
 
  

 Ferraz de Vasconcelos, 1º de março de 2021. 
 

   
 
 

FLAVIO BATISTA DE SOUZA 
Presidente 

 
 
 
 
 


